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н μ 95L¢hwL![ 

CƻǘƻΥ {ǀǊŜƴ [ŀƴƎ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ  

α¢ƻǘƎŜǎŀƎǘŜ ƭŜōŜƴ ƭŅƴƎŜǊάΣ 

ǎŀƎǘ Ƴŀƴ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘΦ ¦ƴŘ 

ǎƻ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴπ

ƪǊŜƛǎƳŀƎŀȊƛƴ ōǊŀǳŎƘǘ ƴƻŎƘ 

Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ōƛǎ !Řπ

ǾŜƴǘΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 

ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳŎƘ ŘŜǎ tǊŜŘƛƎŜǊǎ 

{ŀƭƻƳƻ ƛǎǘ Řŀǎ Ƨŀ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǘƛƎ ǎƻΥ  

α.ŜǎǎŜǊ ŜƛƴŜ IŀƴŘ Ǿƻƭƭ Ƴƛǘ wǳƘŜ ŀƭǎ 

ōŜƛŘŜ CŅǳǎǘŜ Ǿƻƭƭ Ƴƛǘ aǸƘŜ ǳƴŘ IŀǎŎƘŜƴ 

ƴŀŎƘ ²ƛƴŘΦά όYƻƘŜƭŜǘκtǊŜŘƛƎŜǊ пΦсύΦ  

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǊƛŜŦǎ ƭŅǎǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴΦ 9ƛƴ 

ǿŜƭƪŜƴŘŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŘŜǎ .ƭŀǘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘΣ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ȊŅǊǘƭƛŎƘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƭŜǳŎƘπ

ǘŜƴŘŜ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ !ōǎŎƘƛŜŘπ

ƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƛƴ ²ŜǊǘ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǿǳǎǎǘΦ 9ǘǿŀǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƴŘ ƛƴ wǳƘŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ Ŝǎ 

Řŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴŘ ƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 

ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŀȊǳΦ 9Ǌǎǘ ǎƻ Ƙŀπ

ōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 

ƳƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜƳ ȊǳǿŜƴŘŜƴΦ  

 CǸǊ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōƧŀƘǊ нлнс ǿǸƴǎŎƘŜ 

ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ wǳƘŜΣ  

LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

LŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜ ƳŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊΦ {ƛŜ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ½ŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ 

ǘǳƴΦ YŜƛƴ wŜŘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ aǳǎƛƪΣ ƪŜƛƴ IŀƴŘȅΣ 

ƴƛŎƘǘ ƭŜǎŜƴ ς ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘǿŜƛƎŜƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǊŜŘŜǘ 

ƛƳƳŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ς ƻŘŜǊ ǎŎƘŀǳǘ ŀǳŦǎ IŀƴŘȅΦ 

¦ƴŘ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƭŀƴƎ ǎŜƛƴΦ 5ƻŎƘ 

ǎƛŜ ƘŀƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ ²ŀƴƴ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǎǘƛƭƭΚ ²ŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ ǿƛǊƪπ

ƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΚ LŎƘ ǎŜǘȊŜ ƳƛŎƘ 

ŘŀȊǳΦ {ŎƘǿŜƛƎŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΦ LŎƘ ǎƛǘȊŜ ȊŜƘƴ 

aƛƴǳǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜ ŘƛŜ {ǘƛƭƭŜΦ 9Ǌǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΦ 5ŀƴƴ ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴΣ ǎƻ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΥ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ {ŎƘǿŜƛπ

ƎŜƴΦ 

{ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΥ YǳǊȊŜ tŀǳǎŜƴ ǘǳƴ ŘŜƳ 

DŜƘƛǊƴ ƎǳǘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ǘǳƴΣ ŀǊōŜƛǘŜǘ 

Ŝǎ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎǘƛƭƭŜƴ 

aƻƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘ Ŝǎ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴŜǳ ς 

ƎŜƴŀǳ Řŀƴƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƻŦǘ ƪǊŜŀǘƛǾŜ LŘŜŜƴΣ 

aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ YƭŀǊƘŜƛǘΦ 

LŎƘ ƳŜǊƪŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳƛǊΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ 

ǎŎƘǊŜƛōŜ ƻŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻōƭŜƳ ǎƛǘȊŜΣ 

ǾŜǊōŜƛǖŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǊƛŎƘǘƛƎΦ WŜ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜƴƎǘŜǊ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ǀǎǳƴƎ ǎǳπ

ŎƘŜΣ ŘŜǎǘƻ ǿŜƴƛƎŜǊ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŜƛƴΦ 5ŀƴƴ ƘƛƭŦǘΥ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  ½ŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ {ǘƛƭƭŜ  

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 



 

!b5!/I¢ μ о 

{ǘƻǇǇΦ ½ŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ wǳƘŜΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǎǘƛƭƭǎƛǘπ

ȊŜƴΣ ƻƘƴŜ ½ƛŜƭΣ ƻƘƴŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎΦ bŀŎƘ ǎƻƭπ

ŎƘŜƴ tŀǳǎŜƴ ƛǎǘ ƳŜƛƴ YƻǇŦ ǿƛŜ ŀǳŦƎŜπ

ǊŅǳƳǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ ǿŀǎ ǾƻǊƘŜǊ ǾŜǊπ

ōƻǊƎŜƴ ǿŀǊΦ 9ƛƴŜ LŘŜŜ ǘŀǳŎƘǘ ŀǳŦΣ Ŝƛƴ DŜπ

ŘŀƴƪŜ ƻǊŘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƴŜǳΦ 9ǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀƴΣ ŀƭǎ 

ƘŅǘǘŜ ƧŜƳŀƴŘ ŀǳŦ αwŜǎŜǘά ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ ¦ƴŘ 

ƛŎƘ ǎǘŀǳƴŜ ƧŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ YǊŀŦǘ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ aƻƳŜƴǘ {ǘƛƭƭŜ ǎǘŜŎƪǘΦ 

½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ ȊǳǊǸŎƪΣ 

ǳƳ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΚ !ǳŎƘ WŜǎǳǎ ȊƻƎ ǎƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ǳƳ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ȋǳ 

ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿǳǎǎπ

ǘŜ ŜǊ ǎŎƘƻƴΥ Lƴ ŘŜǊ {ǘƛƭƭŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ǎƛŎƘ ƴŜǳ ǎƻǊǘƛŜǊŜƴΦ ½ŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ 

ǎŎƘƻƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ 

YƛƴŘŜǊƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƳŜǊƪŜΥ 5ŀǎ Ƙŀǘ 

ƎǳǘƎŜǘŀƴΗ 

{ŎƘǳƭǇŦŀǊǊŜǊƛƴ ¢ŀƴƧŀ DǊƛŜǎŜƭΣ CǊƛǘȊƭŀǊ 



 

п μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ μ {ŜǇǘŜƳōŜǊτwŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ 

5ŀǘǳƳ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ  
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

 

нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 мт ¦ƘǊ μ  
YƛǊƳŜǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜΣ 5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ 

нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

мл ¦ƘǊ μ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ  
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

 

лпΦ hƪǘƻōŜǊ 
муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

фΦол ¦ƘǊ μ  
YƛǊƳŜǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
CŜǎǘȊŜƭǘ ŀƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ 

мл ¦ƘǊ μ  
9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
YƛǊŎƘŜΣ tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

ммΦ hƪǘƻōŜǊ 
муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦǊΦ ƛΦ wΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǳƭǘŜ 

 

муΦ hƪǘƻōŜǊ 
мфΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜΣ tǊŅŘƛƪŀƴǘƛƴ tŜǘǊŀ 
CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ-[ǀǘȊ 

нрΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

 

омΦ hƪǘƻōŜǊ 
wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ CŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎΣ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ  



 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b μ р 

5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мп ¦ƘǊ μ YƛǊƳŜǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 

нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

τ τ 

нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

τ τ 

лпΦ hƪǘƻōŜǊ 
муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

мл ¦ƘǊ μ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ Wǳπ
ƎŜƴŘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ aŀǊƛŀ aŜŘƻƭŀΣ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊΣ tŦǊΦ !ƴǘƻƴ .ŜŎƪŜǊ  

ммΦ hƪǘƻōŜǊ 
муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

муΦ hƪǘƻōŜǊ 
мфΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

τ τ 

нрΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 

омΦ hƪǘƻōŜǊ 
wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ CŜǎǘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ wŜŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǘŀƎ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎΣ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ  



 

с μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ μ bƻǾŜƳōŜǊτоΦ !ŘǾŜƴǘ 

5ŀǘǳƳ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

луΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
5ǊƛǘǘƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΣ tǊŅŘƛƪŀƴǘƛƴ 
tŜǘǊŀ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎŜǊ-[ǀǘȊ 

{ŀΣ лтΦммΦΣ му ¦ƘǊ 
WŀƘǊŜǎƪƻƴȊŜǊǘ /Ihwƛƻǎ  
{ƛŜƘŜ {Φ мпΦ 

млΦκммΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
aŀǊǘƛƴǎǘŀƎ 

ммΦммΦΣ мт ¦ƘǊ μ  
aŀǊǘƛƴǎŦŜƛŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
ŀƴǎŎƘƭΦ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ  

млΦммΦΣ мтΦол ¦ƘǊ μ  
aŀǊǘƛƴǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎΣ YƛǊŎƘŜ 
ŀƴǎŎƘƭΦ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ  

мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴπ
ōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

мм ¦ƘǊ μ  
DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ 
!ƭǘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ 

муΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
.ǳǖς ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǊŀǳƳ bƻǊŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ  
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ .ǳǖς ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ 
мт ¦ƘǊΣ YƛǊŎƘŜ .ǊƻǘǘŜǊƻŘŜΣ tŦǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ !ŘƭŜǊ 
мф ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ŜƭƛƎŜƴǘƘŀƭ ό{ŎƘǳƭǎŎƘǀǇŦŜ рύΣ  
tŦǊΦ !ƴǘƻƴ .ŜŎƪŜǊ 

ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

фΦмр ¦ƘǊ μ  
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭΣ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

мм ¦ƘǊ μ  
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭΣ YƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜΣ ŀƴǎŎƘƭΦ !ŘǾŜƴǘǎƪŀŦπ
ŦŜŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нΦ !ŘǾŜƴǘΣ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

 

моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
оΦ !ŘǾŜƴǘ 

 мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜΣ tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 



 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b μ т 

5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

луΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
5ǊƛǘǘƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

 мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

млΦbƻǾŜƳōŜǊ 
aŀǊǘƛƴǎǘŀƎ 

млΦммΦΣ му ¦ƘǊ μ  
aŀǊǘƛƴǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴǎΣ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ  
ŀƴǎŎƘƭΦ [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ 

 

мрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 

муΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
.ǳǖς ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ  

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǊŀǳƳ bƻǊŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ  
DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ȊǳƳ .ǳǖς ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ 
мт ¦ƘǊΣ YƛǊŎƘŜ .ǊƻǘǘŜǊƻŘŜΣ tŦǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ !ŘƭŜǊ 
мф ¦ƘǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ {ŜƭƛƎŜƴǘƘŀƭ ό{ŎƘǳƭǎŎƘǀǇŦŜ рύΣ  
tŦǊΦ !ƴǘƻƴ .ŜŎƪŜǊ 

ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭΣ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ ƛΦ wΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǳƭǘŜ 

мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭΣ {ƛƳǳƭǘŀƴƎŜπ
ōŅǳŘŜΣ tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
мΦ !ŘǾŜƴǘ 

мл ¦ƘǊμ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ !ƭōǊŜŎƘǘ IŅǊƭƛƴ 

 

лсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нΦ !ŘǾŜƴǘΣ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ 

{ƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ȊǳƳ  
{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ  

 

моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
оΦ !ŘǾŜƴǘ 

 мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 



 

у μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ μ IƻƘŜǊ !ŘǾŜƴǘτ!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

5ŀǘǳƳ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
CǊŜƛǘŀƎ 

 мсΦол ¦ƘǊ μ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘŦŜƛŜǊ 
ŘŜǎ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
YƛǊŎƘŜ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

мр ¦ƘǊ μ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǘπ
ǘŀƎΣ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
{ƛƴƎŜƴΣ .ŀǎǘŜƭƴΣ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴΣ YŀŦŦŜŜ ϧ DŜōŅŎƪ 

 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мтΦол ¦ƘǊ μ  
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

мс ¦ƘǊ μ  
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜΣ tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 
 
нн ¦ƘǊ μ /ƘǊƛǎǘƳŜǎǎŜ 
YƛǊŎƘŜΣ tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

 мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
YƛǊŎƘŜΣ tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭΣ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊπ
ŎƘŜΣ tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ 

 

нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

мт ¦ƘǊ μ WΦ {Φ .ŀŎƘΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎΣ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ  
5ŜƪŀƴŀǘǎŎƘƻǊ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
[ǘƎΦ .ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ /ƻƴǊŀŘ  
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜƪǎƳΦŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΦ 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

мсΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

му ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭ 
YƛǊŎƘŜ 
tŦǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  



 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b μ ф 

5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

ммΦ hƪǘƻōŜǊ 
муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

 мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ 
{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

муΦ hƪǘƻōŜǊ 
мфΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 

нрΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘƛǎ  

  

омΦ hƪǘƻōŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ  

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 

луΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
5ǊƛǘǘƭŜǘȊǘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ  
ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊ 

мл ¦ƘǊ μ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǘπ
ǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŦƛǊπ
ƳŀǘƛƻƴΣ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 

лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
aƻƴǘŀƎ 

  

   

 

5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
aƛǘǘǿƻŎƘ 

мр ¦ƘǊ μ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǎ  
9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ  
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
пΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ȊǳƳ YƻƴȊŜǊǘ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊǎ 

 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мт ¦ƘǊ μ  
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
[ŜƪǘƻǊƛƴƴŜƴ 

 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 
!ōŜƴŘƳŀƘƭΣ  WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 

нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

τ τ 

нтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

мт ¦ƘǊ μ WΦ {Φ .ŀŎƘΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƻǊŀǘƻǊƛǳƳ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎΣ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ  
5ŜƪŀƴŀǘǎŎƘƻǊ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 
[ǘƎΦ .ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ /ƻƴǊŀŘ  
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦŜƪǎƳΦŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΦ 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

мт ¦ƘǊ μ WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎŀƴπ
ŘŀŎƘǘΣ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 
tŦǊΦ IŜƛƪƻ hŜǊǘŜƭ 

 



 

мл μ .!w/IC9[5 

wƛŎƘǘƛƎŜ αYƛǊŎƘŜƴŜƴǘŘŜŎƪŜǊά Ƴƛǘ 

5ƛǇƭƻƳ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǘπ

ǘŀƎ ƛƳ Wǳƴƛ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ {ŎƘǊƛǘǘŜƴ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴΣ 

YƛƴŘŜǊŀōŜƴŘƳŀƘƭ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ŘƛŜ hǊƎŜƭ 

ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ 

ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ǿŀǎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜƘǀǊǘ όȊΦ .Φ 

ŘƛŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜΣ ŘƛŜ YŀƴȊŜƭΣ Řŀǎ ¢ŀǳŦōŜπ

ŎƪŜƴύΦ  

LƘǊ Ƙŀōǘ ŀǳŎƘ [ǳǎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀπ

ōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊπ

ƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 5ŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜ YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнсΣ ǳƳ 

мр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǘǘΦ  

!ǳŦ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊǘƻǳǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊŎƘŦŜƭŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  

CƻǘƻǎΥ YŀǘƘǊƛƴ {ǘƻǊŎƘ ǳƴŘ /ŀǊƻƭŀ YŀƛǎŜǊΦ 



 

.!w/IC9[5 μ мм 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ ǳƴŘ  
WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ όŀō мп WΦύ  

Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ м-нƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦǊŜƛǘŀƎǎ 
ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ōŜƛŘŜƴ 
YǊŜƛǎŜƴ ōŜƛ 5ƛŀƪƻƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ aǀŎƪŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лмтнκпсоупоф 
aŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦƳƻŜŎƪŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΥ ǎƛŜƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘπ
ǎŜƛǘŜ ǳƴŘ !ǳǎƘŀƴƎΦ  

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎΣ му ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 
ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻǊǎǘŜƴ {ƛŜōŜǊǘΦ 

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
9ƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ƳƛǘǘǿƻŎƘǎ ǳƳ мп 
¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ  

¶ aƛǘǘǿƻŎƘΣ нмΦ hƪǘƻōŜǊ  
¶ aƛǘǘǿƻŎƘΣ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ  
¶ aƛǘǘǿƻŎƘΣ лфΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ ǎǳŎƘǘ 
ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜƴ 
YƛǊŎƘǊŜŎƘƴŜǊκŜƛƴŜ YƛǊŎƘǊŜŎƘƴŜǊƛƴΦ  
{ƛŜ ƎŜƘŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ DŜƭŘ ǳƳ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ [ǳǎǘΣ Řŀǎ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ ǳƴŘ ƛƳ 
YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳπ
ƭŜǊƴŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

¶ 9ƴǘƎŜƎŜƴƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ½ŅƘƭŜƴ Ǿƻƴ 
YƻƭƭŜƪǘŜƴΣ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘƎŜƭŘΦ 

¶ ±ŜǊōǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀπ
ƭŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ α¢ǿƛƴƎƭŜάΦ 

¶ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
.ŀƴƪ ƛƴ .ŀŘ {ŀƭȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
{ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴΦ  

¶ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ŘŜƳ YƛǊπ
ŎƘŜƴƪǊŜƛǎŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊƛƴΦ  

¶ !ǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ 
{ǇŜƴŘŜƴȊǿŜŎƪŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ǸōŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ 
!ōǎǇǊŀŎƘŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎπ
ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ор 9ǳǊƻ ƛƳ aƻπ
ƴŀǘ ƎŜȊŀƘƭǘΦ  

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ tŦǊƛƴ !ƴƧŀ 
/ƻƴǊŀŘ όǎƛŜƘŜ {Φ офύΦ  
aŀƛƭΥ ǇŦŀǊǊŀƳǘΦōŀǊŎƘŦŜƭŘϪŜƪƪǿΦŘŜ 
aƻōƛƭΥ лмтс плномууу 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ YƛǊŎƘǊŜŎƘƴŜǊκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘΗ 

CƻǘƻΥ ǿǿǿΦǇŜȄŜƭǎΦŎƻƳ 



 

мн μ .!w/IC9[5 

WǳōŜƭƪƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ  
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.!w/IC9[5 μ мо 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 

ŀƳ мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢ǊƛƴƛǘŀǘƛǎΣ ŘŜƳ лтΦ 

Wǳƴƛ нлнс ƛƘǊŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴǎƧǳōƛƭŅŜƴΦ 

CŜǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿŀǊ 

ŘŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘǳǊŎƘ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻƘƭ 

ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ /Ihwƛƻǎ ǳƴǘŜǊ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀƴŘǊŀ 9ǊōŜ-DǊƻȊŘŀƴƛŎΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΗ 

 9ōŜƴǎƻ ŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ YƻƭƭŜƪǘŜ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ мнрƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ 9ǾΦ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ όǎΦ {Φ мсύΣ ŘƛŜ 

{ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǊŎƘŦŜƭπ

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

[ƛƴƪŜ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΥ  

DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ όмфтсύ 

5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ όмфссύ  

9ƛǎŜǊƴŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ όмфсмύ  

wŜŎƘǘŜ {ŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΥ  

{ŜƎƴǳƴƎ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ 

DƴŀŘŜƴƪƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ όмфрсύ 



 

мп μ .!w/IC9[5 

tƭŀƪŀǘΥ aǳǎƛƪ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŜΦ ±Φ  



 

.!w/IC9[5 μ мр 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŀƳ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ƴƛǘ {ŜƛŦŜƴōƭŀǎŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

CǳƘǊǇŀǊƪ ŀǳǎ {ǇƛŜƭōŀƎƎŜǊƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ YƭƛƴƎŜƭƴ ŀƳ {ǇƛŜƭπ

ƘŅǳǎŎƘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ƳŜƛƴ aŀƴƴ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ƛƴ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ bŅƘŜ 

ȊǳǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜΣ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƳŜƛπ

ƴŜǎ aŀƴƴŜǎΣ ǿƻƘƴŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ƴǳƴ ǎŜƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎŜ ŘŜǎ 

.ŀǊŎƘŦŜƭŘŜǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎŜǎ ŦǊŜƛΦ  

5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 

¢ƛƴŀ IŜƭƭƳŀƴƴ ǳƴŘ tƛŜǊǊŜ {ŎƘƭƻǘƘŀǳŜǊ 

ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǀƘƴŜƴ aƛƭƻ ǳƴŘ bƛƪƻπ

ƭŀǎ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ [ŜōŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ .ǳŘŜΥ LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ōƭŜƛōǘ ǳƴπ

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Řŀǎ tŦŀǊǊŀƳǘΣ ƛƴ ŘŜƴ hōŜǊπ

ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tǊƛǾŀǘπ

ǿƻƘƴǳƴƎΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

IŀƭƭƻΣ  

ǿƛǊ ǎƛƴŘ aƛƭƻ ǳƴŘ bƛƪƻƭŀǎ IŜƭƭπ

ƳŀƴƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦ Wǳƭƛ нлнс ǿƻƘƴŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƳŀ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

tŀǇŀ ƛƳ .ŀǊŎƘŦŜƭŘŜǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ƧŜǘȊǘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ Ȋǳ ǿƻƘπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǊƛŎƘǘƛƎ ǎŎƘǀƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ aŀƳŀ ƛǎǘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ 

tŀǊƪǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŀŘ {ŀƭȊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ǳƴπ

ǎŜǊ tŀǇŀ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 9ǊȊƛŜƘŜǊΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ 

ōŜƛŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴ ƛƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ 

CǊŀǳ tŦŀǊǊŜǊƛƴ /ƻƴǊŀŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 

ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŜǳŎƘ 

ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ τ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ tŦŀǊǊπ

ƘŀǳǎΦ  

[ƛŜōŜ DǊǸǖŜΣ CŀƳƛƭƛŜ IŜƭƭƳŀƴƴ  

[ŜōŜƴ ƛƳ .ŀǊŎƘŦŜƭŘŜǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  
±ƻƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ōƛǎ ǳƴǘŜǊǎ 5ŀŎƘ  
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мс μ 9±!bD9[L{/I9 YLb59wD&w¢9b  

αaŜƛƴ DǊƻǖǾŀǘŜǊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜπ

ƭƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 9ƴƪŜƭƛƴ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΦά {ƻƭŎƘŜ {ŅǘȊŜ ƘǀǊǘ Ƴŀƴ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнт ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9Ǿŀƴπ

ƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ мнр WŀƘǊŜ 

ŀƭǘΥ 5ŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦŜƛŜǊƴΗ 

aŜǊƪŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ 

CŜǎǘǿƻŎƘŜ мфΦ ōƛǎ нсΦ Wǳƴƛ нлнт ǾƻǊΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ōŜƎŜπ

ƘŜƴ ό{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΣ {ƛƴƎǎǇƛŜƭ ŜǘŎΦύΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘΣ Ŝƛƴ 

DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭ 

ǎŜƭōǎǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳ 9ǾΦ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ 

!ǳŦǊǳŦ Ƴƛǘ ¢ŜǊƳƛƴ ǳƴŘ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ 

ŦƻƭƎǘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ  

9ǎ ǿŅǊŜ ǘƻƭƭΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƳ Cƻǘƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪŅƳŜƴΗ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ �í�õ�ì�îτ�î�ì�î�ó�� 
CŜǎǘǿƻŎƘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ мнрƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ 

ǎκǿ-.ƛƭŘŜǊΥ IŜǊōŜǊǘ ǳƴŘ Iŀƴǎ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜƛŜǊ ƛƳ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ 
мфрлŜǊ WŀƘǊŜΦ CŀǊōōƛƭŘŜǊ ǳƴǘŜƴΥ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘŦŜƛπ
ŜǊ нлнп  ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ όCƻǘƻǎΥ Iŀƴǎ {ŎƘƳƛŘǘ 

ǳƴŘ {ǾŜƴ .ƭǸƎŜύΦ  


