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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ  

 

ǎƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΥ   

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊŀǳǎƎŀōŜ ǳƴπ

ǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ 

α9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ ƛƳ ²ŜǊǊŀπ

ǘŀƭάΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƪǸǊȊŜǊ 

ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ƛƳ 5ŜǎƛƎƴΦ  

aƛǘ ǾƛŜƭ YŜƴƴǘƴƛǎΣ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ CƛƴƎŜǊπ

ǎǇƛǘȊŜƴƎŜŦǸƘƭ Ƙŀǘ [ǳǘȊ wŜƛŎƘŀǊŘǘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŀǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ŀŦǸǊ ǎŜƛ ƛƘƳ ƘƛŜǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘΗ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ CŀƳƛƭƛŜ wŜƛŎƘŀǊŘǘ-IŀƘƴ 

Ǝǳǘ ƛƴ Iŀƴŀǳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǿƛƴƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǊǊŀǘŀƭ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 

ǿŜƘƳǸǘƛƎ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎƻƭƭ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ƎŜōƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŜǎƘŀƭō ƳŀŎƘŜƴ 

ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 

Cŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ 

½Ŝƛǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘΣ LƘǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ !ƴƧŀ /ƻƴǊŀŘ  

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ  
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

Dƻǘǘ ǎǇǊƛŎƘǘΥ  

αLŎƘ ǿƛƭƭ Řŀǎ ±ŜǊƭƻǊŜƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎǳŎƘŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƛǊǊǘŜ ȊǳǊǸŎƪōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ ±ŜǊǿǳƴŘŜǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
{ŎƘǿŀŎƘŜ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘΣ ǿŀǎ ŦŜǘǘ ǳƴŘ 
ǎǘŀǊƪ ƛǎǘΣ ōŜƘǸǘŜƴΤ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƛŜ ǿŜƛŘŜƴΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ǊŜŎƘǘ ƛǎǘΦά μ 9ȊŜŎƘƛŜƭ опΣмс 

9Ǌ Ƙŀǘ млл {ŎƘŀŦŜΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƳŜǊƪǘ ŜǊΣ 
Řŀǎǎ Ŝƛƴǎ ŦŜƘƭǘΣ ŘŜǊ IƛǊǘŜ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ƳŀŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜΦ 9Ǌ ǸōŜǊƭŜƎǘ ƴƛŎƘǘΣ 
ƻō ŜǊ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ ²ŅƘπ
ǊŜƴŘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴǘŜ Ƨŀ Ŝƛƴ 
ǿƛƭŘŜǎ ¢ƛŜǊ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ фф 
{ŎƘŀŦŜ ǿŅǊŜƴ ƛƘƳ ƘƛƭŦƭƻǎ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 
¦ƴŘ ŜǊ ƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ƛƴƴŜπ
ǊŜ {ǘƛƳƳŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŀƎǘΥ 9ǎ ƛǎǘ 
ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǘŜ Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊȊǳŦƛƴŘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŀƴ 
Řŀǎ ŜƛƴŜ {ŎƘŀŦ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 5ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ 
ƧŜǘȊǘ ǎŜƛƴŜ IƛƭŦŜΦ 

¦ƴŘ ŘŜǊ IƛǊǘŜ ŦƛƴŘŜǘ ŜǎΦ 9Ǌ ƴƛƳƳǘ Řŀǎ 
¢ƛŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ 
ȊǳǊ IŜǊŘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ {Ŝƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ƎŜƭƻƘƴǘΦ Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ŘŜƴπ
ƪŜ ƛŎƘΥ ŘŜǊ IƛǊǘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŦŀŎƘ DƭǸŎƪ ƎŜπ
Ƙŀōǘ - Ŝǎ ƘŅǘǘŜ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜƘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  ²ŜǊ ǿŀƎǘΣ ƪŀƴƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ 
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!ōŜǊ ƛŎƘ ƭŜǎŜ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜΣ 
ŘƛŜ aǳǘ ƳŀŎƘǘΥ aŀƴŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ 
ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ wƛǎƛƪƻŦǊŜǳŘŜΦ 
5ŀ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǾƻƴ ƭŅƘƳŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƛƴŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŀǳǎǎƛŎƘǘǎƭƻǎ ƘŀƭǘŜƴΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƳŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴŘ 
CǸǊǎƻǊƎŜΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ȅ-aŀƭ 
ŜƴǘǘŅǳǎŎƘǘ ƘŀǘΦ bǳǊ ǎƻ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
/ƘŀƴŎŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 
ŦƛƴŘŜǘΦ !ƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪπ
ǎǘŜƘŜƴΦ hŘŜǊ ŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 
IŜƛƭǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ŦƻǊŘŜǊǘ ƳŜƛƴŜƴ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ [ŜōŜƴǎǿƛƭƭŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ IƛǊǘŜ ŜǊƳǳǘƛƎǘ ƳƛŎƘΦ ς ¦ƴŘ ǎƻ 
ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΣ 
ƭŀǳŦŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ƛƘǊ ŘŀǾƻƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ƳƛǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀōŜΦ 

5ŜƴƴΥ α²ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƎǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ǿƛƴƴǘΗά ¦ƴŘ ƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳŜ ŘŀǊŀǳŦΥ Dƻǘǘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 
²ŜƎŜƴΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ wǳŘƻƭŦŦΣ wǳƴŘŦǳƴƪǇŦŀǊǊŜǊƛƴ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳƘƛƴǿŜƛǎΥ !Ƴ мфΦммΦнлнр ǳƳ 

мл ¦ƘǊ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ŘƛŜ !w5 ŘŜƴ CŜǊƴǎŜƘπ

ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ .ǳǖς ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ ƭƛǾŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǾΦ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ aŜƭǎǳƴƎŜƴΦ  

CƻǘƻΥ ƳŜŘƛƻΦǘǾκŘŜƭƭƛǘ 



 

п μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘ 

5ŀǘǳƳ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ  

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ  

DŜŘŜƴƪƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 

мм ¦ƘǊ μ DŜŘŜƴƪŜƴ   

YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ ŀƳ  

!ƭǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ 

мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ  

.ǳǖς ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ 

му ¦ƘǊ μ ²ŜǊǊŀǘŀƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ {Φ нм  

ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎκ

¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ  

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 

мм ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ 

YƛǊŎƘŜ 

олΦ bƻǾŜƳōŜǊ  

мΦ !ŘǾŜƴǘ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Y± 

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 

мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Y±Σ YƛǊŎƘŜ 

ŀƴǎŎƘƭΦ !ŘǾŜƴǘǎƪŀŦŦŜŜ 

лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нΦ !ŘǾŜƴǘ 

фΦмр ¦ƘǊ   μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 

мт ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ {ŅƴƎŜǊƪǊŀƴȊ ŜΦ ±Φ 

YƛǊŎƘŜ 

мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

оΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƛŜƘŜ YƻƴȊŜǊǘŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ 

{Φ мн 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ 

муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  

оΦ !ŘǾŜƴǘ 

 мсΦол ¦ƘǊ μ /ƘǊƛǎǘŦŜǎǘŦŜƛŜǊ 

ŘŜǎ 9ǾΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

YƛǊŎƘŜ 

нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

пΦ !ŘǾŜƴǘ 

мл ¦ƘǊ μ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ   

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мтΦол ¦ƘǊ  

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 

мс ¦ƘǊ  

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ 
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5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ  

±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ  

.ǳǖς ǳƴŘ .ŜǘǘŀƎ 

му ¦ƘǊ μ ²ŜǊǊŀǘŀƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ {Φ нм  

ноΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎκ

¢ƻǘŜƴǎƻƴƴǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ 

{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 

олΦ bƻǾŜƳōŜǊ  

мΦ !ŘǾŜƴǘ 

мп ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Y± 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нΦ !ŘǾŜƴǘ 

 мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 

моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

{ƻƴƴŀōŜƴŘ ȊǳƳ оΦ !ŘǾŜƴǘ 

{ƛŜƘŜ YƻƴȊŜǊǘŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ 

{Φ мл  

 

мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

aƛǘǘǿƻŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ  

оΦ !ŘǾŜƴǘ 

мр ¦ƘǊ μ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŘŜǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ YŀǘƘŀǊƛƴŜƴπ

ƘŜƛƳΣ WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

пΦ !ŘǾŜƴǘ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

мт ¦ƘǊ 

YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ CŀƳōŀŎƘ 



 

с μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

5ŀǘǳƳ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

IŜƛƭƛƎŜ bŀŎƘǘ 

нн ¦ƘǊ μ /ƘǊƛǎǘƳŜǎǎŜ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ όCōύ 

нн ¦ƘǊ μ /ƘǊƛǎǘƳŜǎǎŜ 

YƛǊŎƘŜ 

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

мт ¦ƘǊ μ !ōŜƴŘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ   

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 

нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мΦ {ƻΦ ƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

млΦол ¦ƘǊ μ {ƛƴƎŜƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

мсΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ 

му ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ 

YƛǊŎƘŜ 

лмΦ WŀƴǳŀǊ 

bŜǳƧŀƘǊǎǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  

{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 

лпΦ WŀƴǳŀǊ 

нΦ {ƻΦ ƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

YƛǊŎƘŜ 

ммΦ WŀƴǳŀǊ 

мΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

млΦол ¦ƘǊ μ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊƎƻǘπ

ǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ YƛǊŎƘŜ 

муΦ WŀƴǳŀǊ 

нΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

мл ¦ƘǊ μ !ƭƭƛŀƴȊƎƻǘǘŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΣ {ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

нрΦ WŀƴǳŀǊ 

оΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

фΦмр ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

лмΦ CŜōǊǳŀǊ μ [ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ 

9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎκ[ƛŎƘǘƳŜǎǎ 

мт ¦ƘǊ μ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ {Φ нм  



 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b μ т 

5ŀǘǳƳ CŀƳōŀŎƘ IŜǖƭŜǎ 

нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

IŜƛƭƛƎŜ bŀŎƘǘ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƴŀŎƘ .ǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ ƻŘŜǊ  

ннΦол ¦ƘǊ μ /ƘǊƛǎǘƳŜǎǎŜΣ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ   

нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

мΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

мл ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǳΦ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ  

нсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ  

нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 

{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 

нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

мΦ {ƻΦ ƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

млΦол ¦ƘǊ μ {ƛƴƎŜƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 

омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

!ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 

мт ¦ƘǊ μ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ 

WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎ 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ 

мрΦол ¦ƘǊ μ !ƴŘŀŎƘǘ ȊǳƳ 

WŀƘǊŜǎǎŎƘƭǳǎǎ 

{ƛƳǳƭǘŀƴƎŜōŅǳŘŜ 

лмΦ WŀƴǳŀǊ 

bŜǳƧŀƘǊǎǘŀƎ 

млΦол ¦ƘǊ μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  

{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƳŀƭƪŀƭŘŜƴ 

лпΦ WŀƴǳŀǊ 

нΦ {ƻΦ ƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

{ƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ  

ммΦ WŀƴǳŀǊ 

мΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

{ƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ  

муΦ WŀƴǳŀǊ 

нΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

{ƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ  

нрΦ WŀƴǳŀǊ 

оΦ {ƻΦ ƴΦ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ 

{ƛŜƘŜ !ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ  

лмΦ CŜōǊǳŀǊ μ [ŜǘȊǘŜǊ {ƻΦ ƴΦ 

9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎκ[ƛŎƘǘƳŜǎǎ 

мт ¦ƘǊ μ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΣ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ {Φ нм   



 

у μ .!w/IC9[5 



 

.!w/IC9[5 μ ф 

WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ  
DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 
WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦммΦнлнрΣ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎΥ  

CǊŜƛǘŀƎΣ нмΦммΦнлнрΣ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнс 

ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ !ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ ōŜπ

ƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ .ƛōŜƭΣ .ŜǘŜƴΣ wŜŘŜƴ 

ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ōŜƛŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ōŜƛ 

5ƛŀƪƻƴ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ aǀŎƪŜǊΥ 

aƻōƛƭΥ лмтнκпсоупоф 

aŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƛŀƴΦƳƻŜŎƪŜǊϪŜƪƪǿΦŘŜ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎ 
YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΥ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎΣ муΦол ¦ƘǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢ƻǊǎǘŜƴ {ƛŜōŜǊǘΦ  

CǊŀǳŜƴƪǊŜƛǎΥ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aƛǘǘπ

ǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ  

aƛǘǘǿƻŎƘΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

aƛǘǘǿƻŎƘΣ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 

aƛǘǘǿƻŎƘΣ ммΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ [ƛŜǎŜƭƻǘǘŜ ½Ŝƛƴ ό¢ŜƭΦ 

лосфсмκплослύΦ 

YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ 
!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ŀǳŦπ

ƎŜǇŀǎǎǘΥ YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŀƳ aƻƴπ

ǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦммΦнлнрΣ ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊπ

ƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ  

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ    

aǳǎƛƪ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǘŀƪǘ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ 

aǳǎƛƪ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŜΦ±Φ όǎΦ {Φ уύ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊΥ  

!Ƴ мΦ !ŘǾŜƴǘΣ олΦммΦΣ ǎƛƴƎǘ ǳƳ мп 

¦ƘǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ƛƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ȊǳǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎΦ  

5Ŝƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ нΦ !ŘǾŜƴǘΣ 

лтΦмнΦΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊƎŜǎŀƴƎǎǾŜǊπ

Ŝƛƴǎ .ŀǊŎƘŦŜƭŘ-LƳƳŜƭōƻǊƴ {ŅƴƎŜǊƪǊŀƴȊ 

ŜΦ±Φ ǳƳ мт ¦ƘǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻƘƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



 

мл μ C!a.!/I ¦b5 I9ǖ[9{ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ  
aŀŎƘ Ƴƛǘ ōŜƛƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ моΦмнΦнлнрΗ 

 IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ȊǳƳ aƛǘǎƛƴƎŜƴ ƛƳ 

/ƘƻǊΗ DŜǇǊƻōǘ ǿƛǊŘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ моΦмнΦнлнр ƛƴ ŘŜǊ 

WŀƪƻōǳǎƪƛǊŎƘŜ CŀƳōŀŎƘΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǇǊƻōǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ŎƘƻǊ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘǘπ

ǿƻŎƘǎΣ мт ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

α!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊάΦ bŜǳŜƴ {ŅƴƎŜǊ 

ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ ǿƛƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴΗ [ŜƛǘǳƴƎΥ YŀƴǘƻǊ 5ŀƳƛŀƴ 

tƻƭƻŎȊŜƪ ό¢ŜƭΦ лосфсмκтпфпумΤ aŀƛƭΥ 

ŘŀƳƛŀƴΦǇƻƭƻŎȊŜƪϪƪƪōŀǎŀΦŘŜύΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǎ 

ȊǳƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ŦƻƭƎŜƴ ǸōŜǊ 

!ǳǎƘŀƴƎ ǳƴŘ ²ŜōǎƛǘŜΦ  



 

C!a.!/I ¦b5 I9ǖ[9{ μ мм 

WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴπ

ǘŀƎŜƴ ŀō мтΦол ¦ƘǊ ōƛǎ ŎŀΦ муΦлл ¦ƘǊ 

ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IƻŦ 

Ƴƛǘ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎǘƛƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ aƻǘǘƻ α!ŘǾŜƴǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ DƭǸƘπ

ǿŜƛƴ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎά ǎǘŀǘǘΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ 

ƎŜǊƴŜ ǾƻǊōŜƛΥ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦммΦнлнр ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !Řπ

ǾŜƴǘ ƛƳ ²ŜƛƘŜǊ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ {ǘǀǘȊŜƭΣ  

CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦмнΦнлнр ǾƻǊ ŘŜƳ нΦ !Řπ

ǾŜƴǘ ƛƴ IŜǖƭŜǎΣ ²ŀƘƭŜǎŜǊ ²ŜƎ ōŜƛ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ  

CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦмнΦнлнр ǾƻǊ ŘŜƳ оΦ !Řπ

ǾŜƴǘ ƛƳ aǸƘƭǿŜƎ ōŜƛ aŀǊƭƛŜǎ .ƭŀǳǊƻπ

ŎƪκaƻǊƛǘȊ DǊǸǖǳƴƎΣ  

CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦмнΦнлнр ǾƻǊ ŘŜƳ пΦ !Řπ

ǾŜƴǘ !Ƴ .ŜǊƎ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ {ǘƻǊŀƴŘǘΦ 

!ŘǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ IǀŦŜƴ 

CƻǘƻΥ ƳŜŘƛƻΦǘǾκǎŎƘŀǳŘŜǊƴŀ 

!ŘǾŜƴǘǎς ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊƴ ƛƳ wƻǎŜƴƎŀǊǘŜƴ 

5ƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭŀŘŜƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ƛƳ 

!ŘǾŜƴǘ ŜƛƴΥ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦмнΦнлнр ōŜƎŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ мп ¦ƘǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ wƻǎŜƴπ

ƎŀǊǘŜƴΦ 

IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘΣ нпΦмнΦнлнрΣ ŦƛƴŘŜǘ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳŜǎ 9ǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ōŜπ

ǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊƘŀǳǎ wƻπ

ǎŜƴƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ  

!ǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ōƛǘǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊŀō ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ 

Dŀōƛ YǊŜǳǖŜƭ ¢ŜƭΦΥ лмрн оуфолмлт Φ 



 

мн μ I9ww9b.w9L¢¦bD9b ¦b5 ²Lbb9 



 

I9ww9b.w9L¢¦bD9b ¦b5 ²Lbb9 μ мо 

Lƴ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎǊǸπ

ƴŜƴ !ƴǘŜǇŜƴŘƛŜƴΣ ŘƛŜ {ǘƻŦŦōŜƘŅƴƎŜ 

ǾƻǊ !ƭǘŀǊ ǳƴŘ wŜŘƴŜǊǇǳƭǘΣ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ 

ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ LŘŀ 

{ŜƛŦŜǊǘ όмфоо-нлнрύ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ 

wŜƴŀǘŜ 5ǿƻǊŀƪ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƴŜǳŜ 

ƎǊǸƴŜ !ƴǘŜǇŜƴŘƛŜƴ Ȋǳ ǎǘƛŦǘŜƴΦ  

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ŜǊƎŜƘǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ {ǘƛŦǘŜǊƛƴƴŜƴΗ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘǸŎƪŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊŀπ

ƳŜƴǘŜƴǿŜǊƪǎǘŀǘǘ CƛǎŎƘŜǊ ƛƴ wƻǘŜƴōǳǊƎ 

ŀΦ ŘΦ CǳƭŘŀ ƘŀƴŘƎŜŦŜǊǘƛƎǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ȊǳƳ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΤ ǎΦ ŀΦ ƘǘǘǇǎΥκκōŀǊŎƘŦŜƭŘΦŜƪǎƳΦŘŜΦ  

bŜǳŜ !ƴǘŜǇŜƴŘƛŜƴ 

5ƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YŜǊƴ ŘŜǎ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘŜǎΦ CǸǊ ŘƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ 
²Ŝƭǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ŜǊπ
ƘƻŦŦǘŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǸōŜǊ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊƘŀƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αbƻǾŀΗ bƻπ

ǾŀΗά όαbŜǳŜǎΗ bŜǳŜǎΗάύ ǿƛŘƳŜƴ ǎƛŎƘ 
¢ƘŜ tƭŀȅŦƻǊŘǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ aǳǎƛƪ 
ŀǳǎ ŘŜƳ мпΦ ōƛǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ {ƛŜ 
ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƘǊŜ [ƛŜōπ

ƭƛƴƎǎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŅƴȊŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ǇŀƴƛŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǎ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ 
!ƭǘŜ aǳǎƛƪ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ¢ƘŜ tƭŀȅŦƻǊŘǎ ƛƴ 
ŘƛŜ ōŜƛƴŀƘŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻπ
ǾƛǎƛŜǊŜƴŘŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ- ǳƴŘ .ŀǊƻŎƪπ
ƳǳǎƛƪŜǊΣ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ǎǘƛƭŜŎƘǘ Ǿƻƴ 
ǎǘƛƭƭŜǊ 9ǊƎǊƛŦŦŜƴƘŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜπ
ƴŜƴ CǊŜǳŘŜƴǘŀǳƳŜƭΣ ŀǳƎŜƴȊǿƛƴƪŜǊƴŘ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜȊǸƎŜ ƛƴōŜƎǊƛŦŦŜƴΦ 

ǿǿǿΦǘƘŜ-ǇƭŀȅŦƻǊŘǎΦŘŜ 

YƻƴȊŜǊǘŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ - bŜǳŜǎΗ bŜǳŜǎΗ  

DŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǎ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜǎΣ ƛƳƳŜǊ мф ¦ƘǊ ƛƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΥ 

5ƛΣ муΦммΦнлнрΣ ¢ƘŜƳŀ ƴƻŎƘ ƻŦŦŜƴ 

5ƛΣ мсΦмнΦнлнрΣ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎǘŜƭƴ   

5ƛΣ нлΦлмΦнлнсΣ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ hŦŦō нмΣр 

CƻǘƻΥ ǇǊƛǾŀǘ 



 

мп μ 9±!bD9[L{/I9 ![[L!b½  



 

9±!bD9[L{/I9 ![[L!b½ μ мр 

DŜōŜǘǎŀōŜƴŘŜ ƛƳƳŜǊ мфΦол ¦ƘǊΥ  

aƻƴǘŀƎΣ мнΦ WŀƴǳŀǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ CǊŀǳŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ  

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ  

όtǎ ммфΣуф-флύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ моΦ WŀƴǳŀǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ IŜǊǊŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ  

9Ǌ ŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴǎ ȊǳǊ ¦ƳƪŜƘǊ  

όwǀƳ мнΣм-нύ 

aƛǘǘǿƻŎƘΣ мпΦ WŀƴǳŀǊ 

[ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΥ 

9Ǌ ǾŜǊƎƛōǘ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŦŀƭƭŜƴ 

όWŜǎŀƧŀ пнΣсō-тύ 

ǿǿǿΦŀƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎǿƻŎƘŜΦŘŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мрΦ WŀƴǳŀǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ CǊŀǳŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴΥ 

!ǳŎƘ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ  

όwǀƳŜǊ уΣоу-офύ 

/ƘƻǊǇǊƻōŜ 

CǊŜƛǘŀƎΣ мсΦ WŀƴǳŀǊΣ нл ¦ƘǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ CǊŀǳŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

[ǘƎΦ 5ŀƳƛŀƴ tƻƭƻŎȊŜƪ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ WŀƴǳŀǊΣ мл ¦ƘǊ 

{ǘΦ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ CǊŀǳŜƴōǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ .ƻǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

όtǎŀƭƳ тмΣмр-мсύ 

[ƛǘǳǊƎƛŜΥ tŦǊƛƴΦ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ Ǿƻƴ .ƛōǊŀ 

tǊŜŘƛƎǘΥ 5Ŝƪŀƴ wŀƭŦ DŜōŀǳŜǊ 

 

!ƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ ƛƴ .ǊŜƛǘǳƴƎŜƴ мнΦ-муΦ WŀƴǳŀǊ нлнс 



 

мс μ YLb59w{9L¢9 



 

YLb59w{9L¢9 μ мт 


